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Enquadramento

O presente documento, aprovado pelo Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Melgago, em reunigo realizada a
03 de jutho de 2023, visa dar cumprimento & Portaria n° 266/2012 de 30 de agosto que regulamenta a avaliagdo do
desempenho docente dos diretores de agrupamentos de escolas ou escolas nédo agrupadas.

De acordo com o artigo 3° da portaria supracitada, a avaliagdo dos diretores é composta por uma componente interna e
outra externa, sendo a avaliaco interna efetuada pelo Conselho Geral.

De acordo com o artigo 5° da Portaria n° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios em
que se baseia a avaliagdo interna dos diretores.

Assim, no uso das competéncias definidas na referida portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu 0s seguintes
critérios de avaliagdo interna de desempenho da Diretora:

Critérios de Avaliagao interna da Diretora

1. A avaliagio interna do desempenho da Diretora far-se-a através da apreciagio do seu relatorio de autoavaliagdo critica,
previsto no artigo 7° da Portaria n° 266/2012 de 30 de agosto, tendo como referéncia os seguintes parametros:

a) "COMPROMISSOS", tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia
e qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) "COMPETENCIAS" de lideranga, de visao estratégica, de gestdo e de representagio externa demonstradas,
com uma ponderac&o final de 30%;

¢) "FORMAGAO CONTINUA" realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma
ponderagao final de 20%.

2. A avaliagdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado, bem como scbre o nivel de
demonstragdo de cada uma das competéncias, utilizando para o efeito uma escala graduada de 1 a 10 valores, de
acordo com a pontuagao atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo 1.

3. O calculo da avaliagio final em cada pardmetro corresponde a média das pontuagdes obtidas nos respetivos itens que
sdo objeto de avaliacdo, sendo arredondado as milésimas.

4. O célculo final da avaliagdo intema corresponde & média ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes
obtidas em cada um dos pardmetros, de acordo com a seguinte formula: (pontuacdo média dos compromissos x 50%) +
(pontuagéo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo média da formagao continua x 20%).

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo do Desempenho Docente - Avaliacdo do Diretor, constante no Anexo
.

Carta de missé@o, Relatdrio de Autoavaliagao e Formagao Continua

De acordo com o artigo 6° da Portaria n° 266/2012 de 30 de agosto, a Diretora elabora, num prazo maximo de 90 dias
apds o inicio do mandato, uma carta de missdo, validada através de assinatura da Presidente do Conselho Geral, apos
aprovagdo de maioria simples dos membros do Conselho Geral.

A carta de missdo tem como referéncia o modelo do anexo | da Portaria n® 266/2012 de 30 de agosto.

Da carta de missdo devem constar, de forma quantificada sempre que relevante e tecnicamente possivel e com a
calendarizagdo anual, os compromissos a atingir no decurso do seu mandate, em ndmero a fixar entre cinco e sete.

Os compromissos devem considerar os resultados a alcancar no guadro da concretizagZo do projeto educativo e do planc
anual de atividades, bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos, financeiros e materiais.
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Até ao final do ano escolar anterior (31 de agosto) a data prevista para a conclus&o do ciclo avaliativo, a Diretora entrega
ac Censelhe Geral, o relatdrio de autoavaliago critica, com o méaximo de seis paginas. Este relatério consiste num
documento de reflexdo sobre a evolucdo, desde o inicio do mandato, dos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade
obtidos de acordo com os compromissos fixados na caria de missao, considerando as principais opgdes seguidas em
matéria de gestdo e qualificagdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos financeiros e os resultados globais
obtidos.

Até ao final do ano escolar anterior {31 de agosto) & data prevista para a conciusdo do ciclo avaliativo, a Diretora enfrega
ao Conselho Geral, cdpias autenticadas dos cerfificados da formagdo continua concluida com sucesso no periodo em
causa.

O relatdrio de auloavaliagdo é objeto de apreciagao peio Conselho Geral, sendo a proposta de classificagdo remelida ao
Conselho Coordenador de Avaliagdo (DGAE) até ao dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a conclusao do ciclo
avaliativo da Diretora e respetiva progressao na carreira.

Critérios de avaliagéo definidos e aprovados pelo Conselho Geral, em reunido realizada em 03 de juiho de 2023.

A Presidente do Conselho Geral

L]

—

{Fernanda Maria de Jesus Serra)

Tomei conhecimento em ’7‘ / ‘7‘ 1023

A Diretora do Agrupamentoe de Escolas de Meigago

%ﬂ (20eHs

bl )

{Paula Cristina Sousa Cergueira)
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Conselho Geral - Anexo §

AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO INTERNA DA DIRETORA

CRITERIOS DE AVALIACAO
7 Ea——— T — —
9al10 Foi completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizacdo bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
8a89 Foi completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Al
Concretizacdo do 65a79 Foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Projeto Educativo
5264 Foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio eficaz, eficiente e de regular qualidade.
1a49 Foi insuficientemente cumprido.
2310 Foi completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo bastante eficaz, eficiente e de excelente gqualidade.
8a89 Foi completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
A2
Concretiza¢do do . . . R N -
<a 6,5a79 Foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizacdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Planc Anual de
Atividades
5a64 Foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizacio eficaz, eficiente e de regular qualidade.
1la49 Foi insuficientemente cumprido.
3 9310 Revelou-se muito eficaz, eficiente, de excelente qualidade e muito adequada as caracteristicas /contexto do Agrupamento.
2
é 8a8,9 Revelou-se bastante eficaz, eficiente, de muito boa qualidade e adequada as caracteristicas /contexto do Agrupamento.
o % A.3. Gestlo dos
[o X cé Recursos 655279 Revelou-se eficaz, eficiente, de boa qualidade. e adequada as caracteristicas /¢ > do Agrup 0.
g wn Humanos
[ 5264 Revelou-se eficaz, eficiente, de regular qualidade e adequada s caracteristicas fcontexto do Agrupamento.
<
1a4,9 Revelou-se ineficaz, ineficiente, de fraca qualidade e inadequada as caracteristicas/contexto do Agrupamento.
9310 Revelou-se muito eficaz, eficiente, de excelente qualidade e muito adequada as caracteristicas /contexto do Agrupamento.
8a89 Revelou-se bastante eficaz, eficiente, de muito boa qualidade e adequada as caracteristicas fcontexto do Agrupamento.
A.4. Gestio dos
Recursos 65279 Revelou-se eficaz, eficiente, de boa qualidade e adequada 3s caracteristicas fcontexto do Agrupamento.
Financeiros
5a64 Revelou-se eficaz, eficiente, de regular qualidade e adequada as caracteristicas /contexto do Agrupamento.
1343 Revelou-se ineficaz, ineficiente, de fraca qualidade e inadeguada s caracteristicas /contexto do Agrupamento.
LERL Revelou-se muito eficaz, eficiente & de excelente gualidade.
8a89 Revelou-se bastante eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
A.5. Gestao dos
Recursos 6,5a79 Revelou-se eficaz, eficiente e de bea qualidade.
Materiais
5364 Revelou-se eficaz, eficiente e de regular qualidade.
1a4,9 Revelou-se ineficaz, ineficiente e de fraca qualidade.
%)
o 9210 Demonstrou competéncias no seu trabalho de gest3o pedagdgica, administrativa, financeira, de recursos humanos e de recursos
&2 materials.
c
«Q
o X
g g 8.1. Gestao 8a89 Demonstrou competéncias em guatro das cince areas de gestao.
o
[
feel 65a79 Demonstrou competéncias em trés das cinco areas de gestdo.
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S5a64

Demonstrou competéncias em duas das cinco areas de gestdo.

1a43

Demonstrou compeidngias numa ou em nennuma das cinco dreas de gestdo.

B.2. lideranga

9310

Demonstrou capacidade de potenciar e melhorar as relaghes humanas entre todos es elementos da comunidade escolar. Partilhou
com os professores um projeto de trabalho, mantendo teda a comunidade envolvida, motivada e focada na prossecucdo dos
objetivos tragados na carta de missdo. Liderou pelo exemplo, inspirando a criatividade e a inovagdo e construindo confianga e
satisfagdp entre todos. Promoveu um ambiente colaborativo como base de evoluglo da instituigio. Monitorizeu as decisBes
tomadas e avaliou a atividade de docentes e ndo docentes, demonstrando preocupacdo pelo reconhecimento do sucesso
profissional e académico de toda a comunidade escolar,

8a83

Demonstrou capacidade de potentiar e melhorar as relagdes humanas entre todos os elementos da comunidade escolar.

Conseguiu envolver toda a comunidade na obtengdo dos objetivos tragados na sua miss3o. Promoaveu um ambiente colabarativo
entre todos como base para a evolugdo da instituicdo. Monitorizou as decistes tomadas e avaliou a atividade de docentes e ndc
docentes, demonstrando preocupacdo pelo reconhecimento do sucesso profissional e académico de toda a comunidade escolar.

65a79

Demonstrou capacidade de potenciar e melhorar as relagdes humanas entre todos os elementos da comunidade escolar
Conseguiu envolver toda a comunidade na consecugio dos objetivos tragados na sua missio. Promoveu um ambiente colaborative
entre todos como base para a evolugdo da instituigio. Monitorizou as decisBes tomadas e avaliou a atividade de docentes e nio
docentes.

S5a54

Demonstrou capacidade de orientar e influenciar os elementos da comunidade escelar tendo em vista os objetivos da sua missio.
Promoveu um ambiente colaborative entre todos como base para a evoluciio da instituicio. Os objetivos tracados na carta de
missdo foram comunicadas e compreendidos pelos elementos da comunidade escolar. Monitorizou as decisSes tomadas e avaliou
a atividade de docentes e ndo docentes.

1249

Teve um desempenho deficitirio em orientar e influenciar a comunidade educativa na prossecugio dos chjetivos da sua carta de
missdo. N3o teve em conta o potencial humano dos elementos da comunidade educativa para atingir esses objetivos. Revelou
desconexao entre os seus valores e dos restantes elementes da comunidade escolar. N3o distinguiu os bons desempenhos e nio
conseguiu potenciar os talentos dos elemerntos da comunidade escolar

B.3. Visdo
Estratégica

%a1l0

A linha estratégica estabelecida na carta de missio fei completamente adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecides para o seu mandate.

8289

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

65a79

Alinha estratégica estabelecida na carta de missao foi bastante adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o sau mandato.

5a64

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabejecidos para o seu mandato.

1a49

A linha estratégica estabelecida na tarta de miss3o foi pouco adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

B. 4.
Representagdo
Externa

9a10

Projetou, de forma sisterndtica, eficiente a eficaz, a imagem do Agrupamenio e desemnpenhou a sua faissao de servio pablico
junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com uma dedicagio excecional e reconhecimento pelos pares.

8agnd

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento 2 desempenhou a sua reissdo de servico piblico
junto da comunidade educativa  na representaco da mesma, com muita dedicacio.

65a72

Projetou a imagem do Agrup ito e d senhou a sua missdo de servico piblico junto da comunidade educativa e ma
representacdo da mesma, com bastante dedicacdo.

5as4

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma com dedicacio.

1a49

Projetou a imagem do Agrup to e desempenhou a sua miss3o de servico publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma com pouca dedicagdo.

ontinua

20%

Formagao ¢

C.1. Formagdo
realizada nos
termos da alinea
c)don.?

2 do arlige 37.2
do ECD

%a10

Realizou formacdo continua para além do exigide, com excelente ou muito bom aproveitamento.

8a89

Realizou formagcdo continua exigida, com excelente aproveitamento.

65a73

Realizou formagdo continua exigida, com muito bom aproveitamento.

5a64

Realizou formagdo continua exigida, com suficiente ou bom aproveitamento.

ia4pn

Ndo revelou interesse em atuaiizar o seu conhecimento profissional ou realizou com mengo de insuficiente.
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Anexo |l
FICHA DE AVALIACAC DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR

Nome do Diretor: Escaldo:
Escola/CFAE: Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliago: de / / a / /

Avaliacao Intema

A.1. Concretizacdo do Projeto Educativo

A.2. Concretizagdo do Piano Anual de Atividades

A 3. Gestdo dos Recursos Humanos

A. Compromissos = - =
A4, Gestdo dos Recursos Financeiros

A5. Gestdo dos Recursos Materiais

Subtotal A.= média (Al; A2; A3; A4; AS) 50%
B.1. Gestdo
B.2. Lideranga
B. Competéncias B.3. Visdo Estratégica
B. 4. Representagdo Externa
Subtotal B.= média (B1; B2; B3; B4} 30%
C. Formagdo C.1. Formagdo realizada nos termas da alinea ¢} do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD
Continua
Subtotal C. 20%
TOTAL= {subtotal A.*50%) + {subtotal B.*30%) + {subtotal C.*20%)
Total Classificacio da Avaliagdo Interna 100%
Avaliacdo Externa

Resultados

Prestacdo do Servigo Educativo

Lideranca e Gestdo

Classificagdo da avaliagdo externa

Avaliagdo Final

Natureza da Avalogdo. | Pontuacio | Ponderagso | A | Meagso
Avaliagdo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%
A Diretora A Presidente do Conselho Geral
{Paula Cristina Sousa Cerqueira) (Fernanda Maria de Jesus Serra)
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